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Sous le thème :

LA GESTION GLOBALE DES RISQUES 
AU CŒUR DE LA PERENNITE ET DE 
LA DURABILITE DES ENTREPRISES

•  Développer la surveillance et la veille sur les risques professionnels et industriels ;
•  Développer et promouvoir des actions de prévention des risques industriels et de promotion 

de la santé et sécurité au travail ;
•  Conduire des programmes d’études et de recherche pour mieux connaître les risques professionnels 

et industriels, analyser leurs conséquences sur la santé et sécurité du salarié, et proposer des moyens 
de prévention et de protection.

•  Développer des bases de données regroupant les bonnes pratiques et les retours d’expériences 
en matière de risques industriels et risques professionnels.

Intervenants :
Salima ADMI  Directrice du Travail au MIEPEEC
Jamila El Berry Avocate au Barreau de Paris
Abdelmajid IBENRISSOUL Professeur ENCG Casablanca Membre du GIPSI
Abdelkrim KHIRAOUI Représentant FMCI

17h45 :   Conférence de synthèse du Forum : La gestion globale des risques au cœur 
 de la pérennité et de la durabilité des entreprises  

Modérateur :  Nabil BENAZZOUZ  Président FMCI et Vice-Président GIPSI
Maitrise des risques et performance vont de pair. Cela a été toujours le cas en milieu industriel et l‘est encore 
plus dans un contexte actuel à forte concurrence et qui s’inscrit plus que jamais dans un environnement à risques. 
•  Quels sont les enjeux et les intérêts d’une telle démarche de gestion des risques ? 
•  Quels en sont les leviers et les outils pouvant être actionnés par l’entreprises ? 
•  Quelles sont les tendances et les évolutions ?
Intervenants :
Amine BENSAID  Président de l’Université Al Akhawayn
Abed CHAGAR Directeur Général COLORADO et Vice-Président GIPSI
CÉRÉMONIE DE SIGNATURE DE CONVENTIONS SOUS LA PRÉSIDENCE DE :
Ryad MEZZOUR Ministre de l’Industrie
Abdellatif MIRAOUI             Ministre de l’Enseignement Supérieur, de la Recherche Scientifique et de l’Innovation
Mohammed FIKRAT Président GIPSI

18h30 :  Débat et recommandations

19h30 :  Clôture du Séminaire
   Cocktail dinatoire

CADRE RÉGLEMENTAIRE 
Des textes réglementaires

accessibles et adaptés aux évolutions 
du contexte et de la technologie

OBSERVATOIRE DES RISQUES
Développer les bases de données regroupant 

les bonnes pratiques et les retours
d’expériences en matière de risques
industriel  et risques professionnels.

SANTÉ AU TRAVAIL 

Promotion du service médical 
mis en place pour le compte 

des TPME.

SÉCURITÉ DES BIENS 

S’assurer de l’adéquation des 
moyens de protection incendie 

avec les risques à protéger.

SÉCURITÉ PRESTATAIRE

Formation et certification des prestataires 
de services externes et sous-traitants.

À L’ECOLE NATIONALE DE COMMERCE ET DE GESTION DE CASABLANCA



La crise sanitaire liée au Covid-19 a permis aux entreprises industrielles de tirer un certain nombre 
d’enseignements dont le principal est qu’elles doivent investir davantage dans leurs démarches de gestion 
des risques et de les adapter en permanence aux nouvelles données et à l’évolution des situations. Ce 
constat est d’autant plus d’actualité que le Maroc s’est engagé dans une politique volontariste faisant de la 
souveraineté nationale, qu’elle soit sanitaire, énergétique, industrielle ou alimentaire, un enjeu stratégique 
pour notre pays, dans un contexte de concurrence internationale très rude et marqué par des crises multiples 
et diverses.
Ces démarches de gestion des risques doivent être proactive afin d’anticiper la survenance du risque mais 
doivent prévoir également des plans de gestion de crises et de continuité d’activités, dans le cas où le risque 
devient une réalité. Ces plans visent à cartographier l’ensemble des menaces pour en limiter l’impact, 
permettre un fonctionnement des applications essentielles et prévoir une reprise rapide de l’activité.
Souvent l’entreprise industrielle dispose de l’expertise nécessaire lui permettant de maitriser ses process de 
fabrication mais n’a aucune influence sur les autres composantes de son écosystème ce qui se matérialise 
par un impact négatif sur sa performance. Parfois même, elle subit les effets négatifs d’un certain nombre 
de dispositions liées au marché, à la réglementation, …

Nous sommes convaincus que cette démarche de 
gestion globale des risques permettra à l’entreprise 
industrielle d’anticiper ces contraintes et de disposer 
d’un certain nombre de leviers lui permettant 
d’améliorer sa performance dans un contexte actuel 
qui s’inscrit plus que jamais dans un environnement 
à risques. 
Ceci passe nécessairement par la mise en place 
d’un cadre général disposant d’un certain nombre de 
préalables incontournables dont notamment :
•  Des textes réglementaires exhaustifs et facilement 

accessibles, qui évoluent dans le temps et adaptés 
à l’évolution du contexte ;

•  Des normes et des règles techniques pertinentes 
et précises permettant de mieux appréhender et 
gérer le risque ;

•  Des retours d’expériences régulièrement actés 
pour pouvoir capitaliser sur les incidents survenus 
et faire évoluer les pratiques et les règles ;

•  Des bases de données regroupant les bonnes 
pratiques à même de favoriser un meilleur partage 
du savoir-faire et de progrès dans la gestion des 
risques.

•  Une veille technologique permettant de suivre les 
dernières évolutions innovantes en matière de 
solutions et d’équipements dans le domaine de la 
sécurité et de la maitrise des risques

•  Une implication forte des assureurs pour 
accompagner leurs assurés dans la mise en place 
de démarche de prévention des risques avec des 
incitations tarifaires appropriées

•  Etc

Dans ce cadre, notre Groupement a élaboré plusieurs 
projets structurants visant à initier des démarches 
de gestion des risques auprès d’un grand nombre de 
TPME basés sur :
•  L’implication des donneurs d’ordres pour 

accompagner les TPME dans une démarche de 
partenariat gagnant-gagnant

•  La mutualisation des moyens pour faciliter l’accès 
des TPME à la mise en place de la démarche de 
gestion des risques

•  L’intégration des compagnies des assureurs pour 
incitation des TPME et proposition de couvertures 
accessibles et notamment en matière d’accidents 
de travail et de responsabilités professionnelles

•  L’élaboration des termes de référence pour 
accompagnement des TPME dans leur mise à 
niveau Santé Sécurité Environnement

•  La capitalisation du savoir-faire et le retour 
d’expériences

Dans ce cadre, le GIPSI entreprend l’organisation de 
la 16ème édition du Forum National de la Sécurité 
avec ses partenaires, pour apporter un éclairage sur 
la mise en œuvre de ces projets. Notre ambition est 
de mettre en place une feuille de route permettant 
de construire avec l’ensemble des parties prenantes 
les éléments et les conditions de réussite d’une telle 
démarche ayant pour objectif principal la pérennité 
de l’entreprise industrielle et sa durabilité.

MOTDU

Mohammed FIKRAT
Président

PRÉSIDENT
PROGRAMME
14h30 :  Accueil des Participants
15h00 :  Ouverture du séminaire 
Mohammed FIKRAT Président du GIPSI
Youness SEKKOURI Ministre de l’Inclusion économique, de la Petite entreprise, de l’Emploi et des Compétences

15h15 :  Atelier 1 : La Gestion des Risques liés aux entreprises extérieures
Modérateur :  Youssef HAJJI Assureur Conseil et membre du Conseil d’Administration du GIPSI
De plus en plus de donneurs d’ordres recourent à l’intervention d’entreprises extérieures pour exécuter des travaux ou 
des prestations de service. Les salariés de ces entreprises sont alors amenés à travailler sur des sites et environnements 
complexes où sont exercées des activités qui leur sont inconnues, souvent en présence d’une multitude d’autres entreprises 
et sous-traitants. Bien entendu, cette multiplicité d’acteurs conjuguée à la méconnaissance des situations de travail sont 
susceptibles d’aggraver les risques existants et d’en créer de nouveaux.
•  Contexte de l’externalisation et intérêt à créer une dynamique collaborative systémique et culturelle entre donneurs 

d’ordres et sous-traitants
•  Retours d’expérience en matière de gestion des risques des activités externalisées
•  Présentation du Référentiel National SSE de qualification des entreprises extérieures 
Intervenants :
Abderrazak LALJ  Directeur Général de l’INCVT
Abderrahim TAIBI  Directeur Général de l’IMANOR
Abdelmadjid ESSOUFI  Représentant du GIPSI 
Mounir EL MAJDOUB   Représentant de la FMCI 

16h00 :  Atelier 2 :  La sécurité des biens et du patrimoine de l’entreprise
Modérateur :  Khalid MISSAOUI Directeur Général CNAPP et Vice-Président Général GIPSI
Les entreprises sont amenées à mettre en place un certain nombre d’équipements et de systèmes de lutte contre l’incendie 
qui doivent être appropriés au risque à protéger et correctement dimensionnés conformément aux normes et règles en 
vigueur. Ces équipements et systèmes ont la spécificité de ne fonctionner qu’exceptionnellement et ils n’échappent pas 
dans le temps, à la loi de dégradation des caractéristiques susceptibles de nuire à leurs bons fonctionnements lorsqu’ils 
sont sollicités en cas d’incendie. Actuellement, l’entreprise utilisatrice n’a aucun moyen pour savoir si son installation 
est conforme aux normes et règles en vigueur au moment de sa réception ou qu’elle continue à être en parfait état de 
fonctionnement dans le temps suite aux opérations de vérification et de maintenance.
•  Contexte et intérêt à créer des procédures de certification dans le domaine de la sécurité incendie
•  Retours d’expérience en matière de gestion du risque d’incendie
•  Présentation des Règlements de Certification NM Services  
OBJECTIFS, SCOPES, ÉLÉMENTS CLÉS ET PRINCIPES DIRECTEURS, ET PRINCIPAUX BÉNÉFICES
Intervenants :
Naima WAFI   C/S Normalisation et Réglementation Technique DATRP Ministère de l’Equipement
Naima AKKOURI    Chef Département Certification à l’IMANOR
Youcef OUAMMOU   Manager Département Ingénierie - Prévention AXA France Membre du GIPSI 

16h45 :  Pause café

17h00 :   Atelier 3 : Observatoire Marocain des Risques - OMARISK
Modérateur :  Abdellatif KOMAT Doyen de la Faculté des Sciences Economiques, Sociales et Juridiques
   Casablanca et Vice-Président GIPSI
A l’instar des autres pays, le Maroc doit disposer d’un outil lui permettant de mieux orienter la politique et la stratégie 
nationales en matière de gestion des risques professionnels et industriels à travers la réalisation d’un certains nombres de 
missions dont notamment :


